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Mit der EU-Osterweiterung und den Diskussionen in den 
EU- und den OECD-Gremien hat sich die internationale 
Steuerlandschaft in den letzten Jahren stark verändert. 
Klassische Steuersysteme werden hinterfragt und im Hin-
blick auf neue Herausforderungen zum Teil reformiert. 

Ist steuerliche Standortattraktivität mit «schädlichem» 
Steuerwettbewerb gleichzusetzen? Sind historisch gewach-
sene Steuersysteme noch reformierbar bzw. zu vereinfachen? 
Gibt es einen «race to the bottom» bei der Unternehmens-
besteuerung? Sollen Arbeits- und Kapitaleinkommen gleich 
besteuert werden?

economiesuisse hat vor Jahresfrist eine Studie präsentiert, 
welche die wichtigen internationalen Trends im Steuerbe-
reich aufzeigt. Diese Vergleiche über die Landesgrenze hinaus 
eröffnen neue Perspektiven und regen dazu an, die eigenen 
steuerpolitischen Positionen und Prioritäten zu überden-
ken. Im Rahmen des Symposiums soll diesen Fragen vertieft 
nachgegangen werden.

With the enlargement of the European Union to the east 
and the ongoing debate within the bodies of the EU and the 
OECD, the international tax environment has undergone 
significant changes in recent years. The classic models of the 
past are coming under increasing scrutiny as some taxation 
systems undergo reform to better face new challenges.

Is the fiscal attractiveness of a country equivalent to «harm-
ful» tax competition? Can traditional tax models still be 
reformed or simplified? Are we witnessing a «race to the bot-
tom» in the area of corporate tax? Should labour income and 
capital income be equally taxed?

A year ago economiesuisse published a study showing major 
international trends in taxation. The international compa-
risons in the report shed new light on the issue, showing  
the need to review the priorities of the national tax systems.  
The symposium will provide the opportunity to look into 
these questions in greater depth.
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08.30 – 09.00 Uhr
Ankunft

Registrierung, Kaffeebuffet

09.00 –11.45 Uhr 
Steuersysteme im Wettbewerb der Nationen

Dr. Rudolf Ramsauer, Direktor economiesuisse:  
Begrüssung und Einführung in die Thematik

Dr. Peter A. Wuffli, Group Chief Executive Officer UBS AG: 
Das Steuersystem aus privatwirtschaftlicher Sicht

László Kovács, EU-Kommissar für Steuern und Zollunion: 
Koordinierte Steuerpolitik für mehr Wachstum und 
Beschäftigung – die Agenda der EU

Pause

Ivan Mikloš, Vize-Premierminister und Finanzminister  
der Slowakischen Republik

Dr. Hans-Rudolf Merz, Bundesrat der Schweizerischen  
Eidgenossenschaft: Steuerwetter und Steuerklima

08.30 – 09.00
Welcome

Registration, Coffee

9.00 –11.45 
National tax systems in competition

Rudolf Ramsauer, CEO economiesuisse:  
Welcome address and introduction

Peter A. Wuffli, Group Chief Executive Officer UBS AG:  
The tax system from the point of view of the private sector

László Kovács, European Commissioner for Taxation and 
Customs Union: Tax policy coordination for more growth  
and employment – the EU Agenda

Break

Ivan Mikloš, Deputy Prime Minister and Finance Minister  
of the Slovak Republic

Hans-Rudolf Merz, Federal Councillor of Switzerland:  
Fiscal Climate and Conditions

Programm / Schedule

11.45 –13.00 Uhr
Mittagspause

Stehlunch

13.00 –14.00 Uhr 
Workshops

In vier Workshops soll die Thematik vertieft und nach 
Lösungsmöglichkeiten gesucht werden.

14.10 –16.30 Uhr

Fazit der Workshops und Lehren für die Schweiz 

Workshopleiter: Fazit der Wokshops, kurze Panel- und  
Plenumsdiskussion

Schlusspanel: Was soll die Politik tun, um die internationale 
Wettbewerbsfähigkeit der Schweiz sicherzustellen?  
Es diskutieren: Ständerat Urs Schwaller (CVP/FR), National-
rat Gerold Bührer (FDP/SH), Nationalrat Peter Spuhler  
(SVP/TG), Nationalrat Jean-Noël Rey (SP/VS), Regierungs-
rätin Marina Masoni (FDP/TI, angefragt)

Prof. Christian Keuschnigg, IFF-HSG, Universität St. Gallen: 
Zusammenfassung und Verabschiedung

11.45 –13.00   
Break

Lunch

13.00 –14.00
Workshops

Four workshops: Solution oriented, in-depth discussion  
of the issues.

14.10 –16.30 

Conclusions from the workshops and lessons for  
Switzerland

Workshop rapporteurs: Conclusions followed by a short 
panel and plenary discussion.

Summary panel: What should politics do to ensure an  
internationally competitive Swiss tax policy? Speakers of  
the four main Swiss political parties with a representative  
of cantons are discussing this challenge: Senator Urs  
Schwaller (CVP, FR), National Councillor Gerold Bührer  
(FDP, SH), National Councillor Peter Spuhler (SVP, TG), 
National Councillor Jean-Noël Rey (SP, VS), Cantonal Minister  
Marina Masoni (FDP, TI, t.b.c.)

Prof. Christian Keuschnigg, IFF-HSG, University of St. Gallen, 
Switzerland: Final summary and closing words



Workshopthemen / Workshops topics

Die Workshops ermöglichen eine Vertiefung der Thematik 
des internationalen Steuerwettbewerbs und der damit 
verbundenen Reformdynamik. Die Leiter der Workshops 
führen mit einem Inputreferat in das spezifische Thema ein. 
Dann folgen die Diskussionen, die von einem Moderator 
animiert werden. Die Workshopleiter werden danach die 
wichtigsten Erkenntnisse im Plenum präsentieren.

I  «Grenzen der Steuerharmonisierung»
Leitung: Dr. Wolfgang Nolz, Sektionschef für Steuern  
und Zölle, Bundesministerium für Finanzen, Österreich
Ist steuerliche Standortattraktivität mit «schädlichem» 
Steuerwettbewerb gleichzusetzen? Ist diese Standort-
attraktivität der letzte Trumpf kleiner Volkswirtschaften 
gegenüber der Übermacht der grossen Nationen?

II «Steuerreformdebatte»
Leitung: Dr. Thomas Held, Direktor Avenir Suisse 
Sind historisch gewachsene Steuersysteme überhaupt noch 
reformierbar bzw. zu vereinfachen? Wie können angesichts 
länderspezifischer institutioneller Rahmenbedingungen 
fällige Steuerreformen vorangetrieben werden? 

The workshops will enable a more in depth examination  
of international tax competition and dynamics in the area  
of reform. The workshop rapporteur introduces the topic 
with an initial presentation and the facilitator chairs  
the ensuing discussion. Later, the rapporteur reports to  
the plenary on the workshops main conclusions.

I  «Limits of tax harmonisation»
Rapporteur: Wolfgang Nolz, Director General for Taxes  
and Customs, Austrian Federal Ministry of Finance
Is the fiscal attractiveness of a country equivalent to 
«harmful» tax competition? Is this strategy the only  
trump card small countries have to thwart the might  
of the major economies?

II «Tax reform debate»
Rapporteur: Thomas Held, Director of Avenir Suisse
Can traditional tax models still be reformed or simplified? 
How can necessary tax reforms be pushed ahead in the 
context of domestic institutions and laws?

III «Race to the bottom» 
Leitung: Dr. Peter Baumgartner, Direktor Industrie-
Holding und Präsident der Steuerkommission der Inter-
national Chamber of Commerce
Gibt es einen internationalen Trend zur Senkung der Unter-
nehmenssteuern? Was zählt zwischen gutem Steuerklima 
und tiefen Sätzen mehr?

IV «Optimales Steuersystem»
Leitung: Prof. Sven Lodin, Schweden
Sollen Arbeits- und Kapitaleinkommen weiterhin gleich 
besteuert werden? Existiert dabei ein optimales Steuer-
system zwischen den Polen Effizienz, Wachstum und 
Gerechtigkeit?

Tagungspauschale exkl. Hotelkosten: CHF 280.–  
(Unterlagen, Pausenerfrischung und Mittagessen)

Die Plenumsreferate und -beiträge werden simultan  
übersetzt (Deutsch–Englisch / Englisch–Deutsch)

III «Race to the bottom»
Rapporteur: Peter Baumgartner, Director of Industrie- 
Holding and President of the Commission on Taxation of 
the International Chamber of Commerce
Is there an international trend towards lower company  
taxation? Which is more important – a good tax climate or 
lower taxes?

IV «An Optimum tax system»
Rapporteur: Prof. Sven Lodin, Sweden
Should labour income and capital income still be taxed 
equally? Is there an optimum tax system that reconciles 
efficiency, growth and fairness?

The symposium fee excl. hotel accomodation is CHF 280.–  
(documentation, snack, lunch)

The speeches and discussions in plenary sessions will be 
simultaneously translated (German to English / English to 
German)

Unterstützt durch:
Supported by:
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Talon einsenden/faxen bis 4. Oktober 2005 (die Teilnahme wird nach Eingang der Anmeldungen berücksichtigt)
Please return by 4th October 2005 (participants will be registered on receipt of this form)

economiesuisse, Maria Luisa Leanza, Postfach, 8032 Zürich

 Ich komme gerne
 Ich benötige zwischen dem 20. und dem 21. Oktober ein Hotelzimmer im Renaissance Hotel zum Preis von CHF 260.– 

 I would like to attend the symposium
 I require a hotel room in the Renaissance Hotel for the night of 20th to 21st October. Price CHF 260.–  

Mich interessieren folgende Workshops (bitte bezeichnen Sie Ihre Präferenz mit einer Zahl von 1. – 4.)
I am interested in the following workshops (please indicate your preferred workshops by numbering them 1– 4)

  Workshop I: Grenzen der Steuerharmonisierung / Limits of tax harmonisation

 Workshop II:  Steuerreformdebatte / Tax reform debate

  Workshop III: Race to the bottom

  Workshop IV: Optimales Steuersystem / An optimum tax system
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